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Une démarche co-construite

Diagnostic partagé/enjeux Stratégie Projet politique Déploiement
uin

Septembre Mars Janvier Mars
2023 2024 2024 2025 2025
Pilotage Pilotage Pilotage Pilotage Pilotage

Réunions avec

les 36 communes
3 Ateliers
AUdltIOI?S techniques
Partenaires / Acteurs
locaux
Enquéte habitants 2
Enquéte habitants 1 98 réponses
887 réponses
ste 6l Ateliers .
Enquéte élus techniques Conseil

255 reponses communautaire
Formalisation progressive du projet
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Notre stratégie :
« Un territoire au développement équilibré, maitrisé et harmonieux »

Nos fondamentaux de développement

o . o Un territoire engagé et
Un territoire de vie Un territoire de toutes . gag
. S pragmatique sur la
et de travail les proximités S :
transition écologique

Une méthode partenariale de coopération
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Une méthode partenariale de coopération

Enjeux et acquis

— Implication, dans le méme élan, du couple « communes / communauté de communes »
sur des objectifs partagés et sur des principes de solidarité

—> Pour la CCPH, renforcement de son réle d’animateur et de coordinateur a I’échelle du
territoire

— Organisation d’un travail nécessairement multi partenarial (communes, habitants,
acteurs locaux, institutions...)

j> Un pacte citoyen et partenarial
j> Un pacte CCPH/Communes »
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j> Un pacte citoyen et partenarial

— Développer et diversifier les outils visant la participation

Mise en place d’un

citoyenne Conseil de
— Rapprocher le citoyen du service public local ou national Developpement
— Conforter et développer les partenariats avec les acteurs ZL;LI/DZZ ;ais
socio-économiques locaux
— Anticiper et valoriser les logiques coopératives et g,ggc C’CZ ':i 7_r el
contractuelles avec les partenaires institutionnels ] :
information-
RSl R S — Y R
citoyens et d'acteurs locaux) # accompagnement
des publics

CONSULTATION : organiser régulierement des réunions
d'informations et de débats

34% 11%

CONSULTATION : faire réguliérement des enquétes pour recueillir
des avis et propositions

31%

||
4
4

COMMUNICATION : développer l'information écrite 23%

COMMUNICATION : développer l'information numérigue (type

7
"Pays Houdanais Infos") 32% 14% %
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j> Un pacte CCPH/Communes »

— Renforcer les démarches visant l'interconnaissance et la
coopération entre élus et services communautaires et
communaux

Evenements
pédagogiques

CCPH : centre

— Conforter I'implication des conseillers municipaux
de ressources

— Développer les thématiques de mutualisation et en faire

un levier d’interactions et de partenariats accrus , ,
Diagnostic RH

— Structurer et animer la mise en ceuvre a venir du projet CCPH / Communes
de territoire

— Consolider nos solidarités financieres et fiscales

Evaluation de la capacité d’investissement

pour les 10 prochaines années o o
Réflexion sur le mécanisme de

reversement de la taxe d'aménagement

Adopter un réglement de fonds de concours en
cohérence avec le projet de territoire
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Rappel du diagnostic financier du territoire

Le diagnostic financier portait a la fois sur les comptes de la Communauté et celui des
communes. Le diagnostic avait mis en évidence :

1. Une situation financiere
agrégée (communes et
EPCI) satisfaisante

2. Un territoire fortement
intégré

3. La Communauté présente
une situation financiere
saine

Taux épargne
brute
13% (5,3M€)

CCPH
39% des
dépenses
fonctionnement

Epargne brute

1,5M€ en 2022
(9% RRF)

13ME€ investis
par an

CCPH
24% des
dépenses
investissement

Dette

1,8M€ en 2022

1,2 ans délai de

désendettemen

Encours de
dette
20M€

4 ans délai de
désendettement

CIF de la CCPH

44 % en 2023

(moyenne
nationale CC FPU
de 39,8%)

Fonds de
roulement

1,7M€ (30 jours

9 9
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Quelles marges de manceuvre pour les années
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Situation tres satisfaisante
Epargne et taux d'épargne de la Communauté en

12% 13% 2023
12% Une épargne brute et nette
1% globalement positive. Epargne
- 115 peu impactée par le poids de
. . la dette.

10%

. Investissements couverts par

Epargne brute Epargne nefte des ressources subventions
s Montant ¢ Taux et par I’épargne (73%)

Des marges de manceuvre
sur la dette

Evolution de la solvabilité de la Communauté

e Taux d’endettement :

B 8% des recettes de
i fonctionnement
40
* Ratio de capacité de
20 ,
EEE— désendettement
00 o, .
2022 202 inférieur a 1 an.
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Quelles marges de manceuvre pour les années

utures? Vue en fonctionnement

En fonctionnement
une quasi-stabilité
de I’épargne
(1,8ME€ par an soit
9 M€ sur 5 ans)

‘absence de dette

Evolution de I'épargne (en K€)
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wem Capacité d' autoﬂnancement brute ©- Charges réelles de fonctionnement  —e=Recettes réelles de fonctionnement

Profil d'extinction de |la dette

1 505 885
1 200 851
899 690
543 299
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I == .
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Quelles marges de manceuvre pour les années

futures? Les projets d’investissement déja programmés

Les investissements seraient concentrés sur les années 2025 et 2026. En 2027 et 2028,
nous supposons une enveloppe annuelle d’investissements de 3M<€ (financée a 50% par
des ressources extérieures —dont 15% par FCTVA et 35% par subventions).

2025 2026 2027 2028 '°@
période
Colit net construction ALSH 861 782 1525 565 0 0 2 387 347
Dépenses d'investissement 1998000 | 3798000 0 0 5796 000
2 ALSH pour 2026 1998000 | 1998000 3996 000
1ALSH 1800000 1800000
Recettes 1136218 | 2272435 0 0 3408 653
Subventions 900 000 1800000 2 700 000
FCTVA 236218 472 435 708 653
Colit net Construction siege 2929 800 2929 800
Boucle Cyclable 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Ruissellement 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Transition énergétique 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000
Total colit net 1361782 | 4955365 500 000 500 000 7 676 747
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La réalisation des investissements préevus ne modifie pas

les bons indicateurs financiers de la CCPH

4,1M€ investis par an (20M€) seraient couverts
pour 44% par des ressources extérieures
(subventions et FCTVA) et 39% par I’épargne. Ainsi,
88% des investissements seraient financés par des
ressources propres.

Seuls 14% seraient financés par emprunts
nouveaux (3ME€ sur la période).

L’épargne serait quasi-stable sur la période tandis
que la dette resterait largement maitrisée

Evolution de I'épargne (en K€)

23128721 5095191 2049194 2039698 2087672 2123797

2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Capacité d'autofinancement brute

Financement des investissements (2021-2026)

Subventions et FCTVA

B CAF nette

B Emprunt mobilisé

E Mobilisation fonds de
roulement

Evolution de la solvabilité de la Communauté
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Un investissement économique (hotel-pépinieres d’entreprise)

supplémentaire ne modifierait pas la trajectoire

En supposant la construction d’un équipement
économique (3M€) dont une partie serait financé
par emprunts (1M€ couverts par les loyers a
percevoir, la situation serait globalement stable.

Seul le ratio de désendettement serait en légere
augmentation mais resterait largement
maitrisable.

Evolution de I'épargne (en K€)

2312872 ) 095191 2049194 2039698 2124672 2161913

2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Capacité d'autofinancement brute
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Financement des investissements (2021-2026)

Subventions et FCTVA
B CAF nette
B Emprunt mobilisé

H Mobilisation fonds de
roulement

Evolution de la solvabilité de la Communauté
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Scénario maximaliste : 15M¥€ supplémentaires sur 4 ans soit 30M€

30M€ d’investissements sur 4 ans nécessite 12,5M€

d’emprunts supplémentaires Financement des investissements (2024-2028)

Cela impactera le niveau d’épargne nette qui se situerait en
2028 a 1IM€

H Subventions et FCTVA
Le ratio de désendettement sera a 6 ans et la dette (11M€
en 2028) représenterait 60% des recettes de fonctionnement CAF nette
Retrouver des équilibres proches de 2023 (1,9M€ d’épargne,
Emprunt mobilisé

et 1,8M€ de fonds de roulement) et un ratio de
désendettement plus faible (4 ans) supposerait un
ajustement de 600K€ par an environ.

Evolution de 'épargne {en Ke) Evolution de la solvabilité de la Communauté

2022 2024 2026 2027
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Scénario médian : 25M€ sur 4 ans soit 10M€ supplémentaires aux

programmes déja engageés

Pour réaliser ces dépenses, la CCPH devrait
mobiliser 9M€ d’emprunts nouveaux.

Cela impacterait le niveau d’épargne nette qui se
situerait en 2028 a 1,3M€

Le ratio de désendettement sera a 4 ans et la
dette (8M€ en 2028) représenterait 43% des
recettes de fonctionnement

Evolution de I'épargne (en K€)
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidaritée — Rappel du mécanisme des attributions de compensation

Lattribution de compensation
est un flux financier obligatoire.
Deux parts :

Commune Avant régime FPU

Commune Avec régime FPU avant
attribution de compensation

Commune Avec régime FPU AVEC
attribution de compensation

Recettes

v’ 1%epart : les produits percus b | Attribution de
, , iscalité .
par la Communauté en lieu et compensation

place des communes. La CC
doit compenser le transfert
de ces produits a date de leur
transfert.

v" La 2" part correspond aux
charges transférées des
communes vers la
Communauté (diapositive

professionnelle

Autres recettes

Dépenses Recettes

Autres recettes

Dépenses Recettes

Autres recettes

Dépenses Recettes

CC Avant régime FPU

CC Avec régime FPU avant attribution
de compensation

CC Avec régime FPU AVEC
attribution delcompensation

S Recettes
suivante). Le transfert des Recettes fiscalité fiscalité
. . . rofessionnelle — :
competences vient minorer P issue des Attribution de professionnelle
i itté i issue des
la premiére part acquittée T compensation
par la CC. communes
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidaritée — Rappel du mécanisme des attributions de compensation

Commune en FPU AVANT transfert de Transfert de compétences avant attribution de Transfert de compétences avec ajustement
compétences compensation attribution de compensation
Dans I'exemple ci-contre, Attribution de Attribution de —
lorsque la commune - compensation compensation > Attrlbutlon.de
R . compensation
transfére une competence
a la Communauté, elle
. Autres recettes Autres recettes Autres recettes
doit lui « donner les
moyens » de financer , . 3
Y ) Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
cette competence.
Dans ce cas, le colt du
; : Transfert de compétences avant attribution de Transfert de compétgnces avec ajustement
transfert vient minorer CC en FPU AVANT tranisfert de compétences P . & comp J
) . . compensation attribution de[compensation
I'attribution de
compensation.

Recettes fiscalité Recettes fiscalité Recettes fiscalité
professionnelle issue | professionnelle issue professionnelle issue
Attribution de des communes Attribution de des communes e des communes
compensation | compensation Att"bu“O"_de
compensation
ajustée
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite — Rappel du mécanisme des attributions de compensation

1998 (1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Adainville -13507,81 | -19235,07 | -19235,27 | -1923527 | 1921824 | -19219,04 | -19219,24 | -19959,19 | 73417,79 | -27576,40 | -27576,30 | -27576,39 | -27576,39 | -27576,39 | -27576,39 | -27576,39 | -27576,39 | -27576,39
Bazainville 2136331341236 331,34] 236 331,34 | 236331,34 | 23137947 | 206172,14 | 22591747 | 21809309 | 21829300 | 218293,00| 21828877 | 21828577 | 21828876 | 218293,22 | 20833005 10838484 | 19838488 | 19838438 | 19838438 | 19838488 | 198 384,38 | 19836488 | 10645167 | 19645167
[Boinvilliers 609794 | 238773 | 251699 | 245036 | 245740 | 2457,40 | 245740 | 245013 | 230943 | 233913 | 233913 | 233913 | 233043 | 233043 | 78263 | 7B263 | 78263 | 78263

Boissets 786439 | 786439 | 786439 | 7864,39 | 695982 | 6583, 5583,32 | 2895, 289538 | 289538 | 289276 | 289276 | 2892,76 | 2893 1337,70 | 21787 | -21787 | -21787 | -21787 | 21787 | 217,87 | -21787 | -21787 | 202221
Bourdonné 874170 | 316238 | 316238 | 3162,38 | 316181 | 316181 | 316191 | 316549 | 977,53 | -121044 | -121043 | -121043 | -121043 | -121043 | 121043 | -121043 | 121043 | 121043
Boutigny-Prouais 4365789 | 43657,89 | 43657,89 | 43657,89 | 37264,65 | 3149485 | 2924685 | 2326506 | 23265,06 | 2326506 | 23269,44 | 23265,44 | 2326944 | 2327234 | 884605 | -5580,4 | -5580,24 | -5580,24 | -5580,24 | -5580,24 | -5580.24 | -5580,24 | -5580,24 | -5580,24
Champagne 5964,18 | 6964,18 | £964,18 | 6964,18 | 6196 613540 | 513640 | 246031 | 246031 | 246031 | 2457,28 | 245728 | 245728 | 245801 | -13405 | 272616 | 000

(Civry-la-Forét 3327291(3327291| 3327291 | 3327291 | 3199261 | 3153931 | 3153931 | 26000,96 | 260009 | 25000,9 | 2600334 | 2600334 | 2600334 | 26004,25 | 24080,78 | 2208090 | 2208090 | 22080,90 | 22080,90 | 22080,90 | 22080,90 | 22080,90 | 2208090 | 2208090
[Condé-sur-Vesgre 578000 | 1158157 | -1158157 | 1158157 | -1157099 | -11570,99 | -11570,99 | 1150474 | -17777,13 | -2395052 | -23959,52 | 239595 | -2395052 | -23950,5) | -2395052 | -23959,52 | -239505) | -2395952 |
Courgent 121551 | -679062 | -6790,62 | -6790,62 | -6782,07 | 678207 | -6782,07 | -6805,33 | -B785,68 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04 | -10766,04
Dammartin en Serve 8019 247061 | 203085 | 225073 | 2258, 225830 | 225830 | 226474 | 117066 | 7656 76,57 7657 76,57 7657 | -BAT543 | -B475,43 | -B475.43 | -B475.43
Dannemarie 210007 | 580418 | -5804,13 | -5804,18 | -5799,00 | -5799,00 | 579900 | 581178 | -6724,31 | -7636,84 | 763684 | -7636,84 | -7636,84 | -7636,84 | 763684 | 763684 | 763684 | -7636,84
Flins Neuve Eqglise 190511 | 557071 | -5570,71 | -5570,71 | -5569,28 | -5569,28 | -5569,28 | -5573,27 | -5724,39 | -587550 | 587550 | 587550 | -587550 | -587550 | -6989,00 | -6989,00 | -6989,00 | -6989,00
(Goussainville 3816912 | 38169,12 | 38169,12 | 38169,12 | 35100,53 | 3476493 | 34764,95 | 3088875 | 3088875 | 3088875 | 3088944 | 3088944 | 3088944 | 30887,09 | 2356384 | 1624055 | 1351445 | 13514,45 | 1351445 | 1351445 | 1351445 | 13514,45 | 1351445 | 1351445
(Grandchamp 274557 | -B25543 | -825543 | 825543 | -B260,08 | -8260,08 | -8260,08 | -8250,36 | -10460,63 | -12 686,90 | -12 686,90 | -12 686,90 | -12686,90 | -12 686,90 | -12686,90 | -12 686,90 | -12 686,90 | -12686,90 |
(Gressey 1304842 |13048,42| 1304842 | 1304842 | 1107035 | 1071185 | 1071185 | 511408 | 511408 | 511408 | 511309 | 511309 | 511309 | 511614 | 148245 | -215126 | -215125 | -2151,05 | -2451,25 | -215125 | -215125 | -2151,25 | -2151,25 | -215125
Havelu 171871 | 171871 | 171871 | 171871 | 126745 | 116345 | 116345 | 115027 | 110335 | 112681 | 112660 | 112663 | 112669 | 112727 | 58898 | 5064 50,69 50,69 50,69 5069 50,69 50,69 50,69 50,69

Houdan 924096,70/924 096,70 924 095,70 | 924 096,70 | 91114502 | 838371,15 | 790287,76 | 77200543 | 667 617,28 | 66592901 | 665967,74 | 665 967,74 | 665 967,74 | 665960,77 | 64712867 | 628 287,60 | 584 109,75 | 58410975 | 584 109,75 | 58401781 | 584 109,75 | 58410975 | 58410975 | 58410975
La Hauteville 53963,22 | 52785,62 | 5160802 | 5160802 | 5160802 | 5160800 | 5160802 | 5160802 | 5160802 | 5160802 | 51608,02
Le Tartre Gaudran 251344 | 251344 | 251344 | 251317 | -2597,44 | -268172 | 268171 | -2681,71 | -268L71 | -268L71 | 268171 | -2681,71 | -268L71 | -2681,71
Longnes 2682,69 | -5006,92 | -5006,92 | 500592 | -4999,44 | 499944 | -499944 | -5023,16 | -6370,55 | 771794 | 771794 | 771794 | 771794 | -7717,94 |-1651894 | -16518,94 | -16518,34 | -16518.94
Maulette 19472835 | 18904400 | 185044,00| 183044,00| 189048 14| 189045 14| 183045,14 [ 18905403 | 18281438 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472 | 17657472
||\|'?'"d“?\"i"e -1597,85 | 714893 | -714893 | 714893 | 714583 | -714583 | -714583 | 715575 | 748397 | 781220 | 781219 | -7812,19 | 781219 | 781219 | -11360,19 | 1136019 | -11360,19 | -11360,19
|M'?'"ﬂ=hﬂl“"3t -4883,58 | -10401,24 | -10401,24 | -10401,24 | -10402,23 | -10402,23 | -10402.23 | -10400,77 | 1081167 | 1122158 | 1122157 | -11221,57 | -1122157 | 1122157 | 1292200 | 1292207 | -12922.07 | -12922.07
Mulcent 35644 | -327834 | -327834 | -327834 | -3280,02 | -3280,02 | -328002 | -327555 | -371104 | -4168,74 | 416874 | -4168,74 | -416874 | -416874 | -416874 | -4168,74 | -416874 | -4168,74
Orgerus 724050 | -724050 | -724050 | 722223 | -23375,81 | -39529,40 | -39529,39 | -39529,39 | -39529,39 | -39529,39 | -39529,39 | -39529,39 | -39529,39 | 3952939
Orvilliers 482761 | -4827,61 | 542826 | -5428,26 | 542826 | -5430,18 | -5432,18 | -5432,18 | -5420,95 | -11031,95 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64 | -16643,64
Osmoy 1111391 | 738050 | 738059 | 738050 | 738300 | 7383,20 | 738320 | 738802 | 400550 | 62208 | 62208 | 62208 | 62208 | 62008 | 622,08 | 62208 | 62208 | 622,08

Prunay le Temple -4774,38 | -10308,57 | -10308,57 | -10308,57 | -10311,90 | -10311,90 | -10311,90 | -10305,66 | -13882,31 | -17458,06 | -17 458,95 | -17456,96 | -17458,96 | -17458,96 | -17458,9 | -17458,96 | -1745896 | -17 458,96
Richebourg 8184942 8184942 | 8184942 | 8184942 | 7610459 | 695170 | 6720860 | 6128321 | 6128321 | 6128321 | 6128887 | 6128887 | 6128887 | 6129338 | 51026,14 | 4043650 | 4043650 | 40436,50 | 4043650 | 40436,50 | 40436,50 | 40436,50 | 4043650 | 40436550
Rosay 6174701 | 60639,57 | 59572,13 | 59572,13 | 50572,13 | 59572,13 | 5057213 | 5957213 | 59572,13 | 59572,13 | 59572,13
Septeuil 18045831 | 156335,66 | 157 310,88 | 156822,82 | 156847,95 | 156847,95 | 156847,95 | 156855,55| 141723 18| 12659052 | 12659053 | 12659053 | 12659053 | 12659053 | 12659053 | 12659053 | 12125436 | 12125436
St Lubin de laHaye 19669500/ 19669500 | 19512976 | 19602310 | 19031325 | 150677,11 | 19049518 | 19048842 | 19048842 | 190488,42 | 19049821 | 18471638 | 17893452 | 178934,56 | 17893456 | 17893456 | 17893456 | 16451450 | 16451450 | 164 51450 | 16451450
St Martin des Champs 16834,68 | 1129833 | 1129833 | 11298,33 | 1129998 | 1129998 | 1129998 | 11302,13 | 922961 | 715704 | 715709 | 715709 | 715708 | 7157,09 | 715709 | 715709 | 715709 | 7157,09
[Tacoigniéres 3398287 | 33982,87 | 33982,87 | 33982,87 | 3000081 | 29036,21 | 28526,21 | 2275493 | 2275493 | 2275493 | 22757,79 | 22757,79 | 22757,79 | 2276475 | 14870,35 | 6975, 697596 | 697596 | 697596 | 597596 | 697596 | 697596 | 697596 | 697596
[illy 1067,40 | 451744 | -4517,44 | -4517,44 | 451818 | -4518,18 | -451818 | -4516,79 | -5084,63 | -5652,48 | -5652,47 | -5652,47 | 565247 | -5652,47 | -B241,97 | -824197 | -B24197 | -8241,97
\Villette 7547232 | 74863, | 7426698 | 7426698 |[7T75655 | 7470695 | 72 76n g8 | 7476508 | 7476608 | 7A 7668 | 7476608

Accuse de reception en prefect
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarité — Quels outils a disposition ?

Fonds de concours Outils de Dotation de solidarité | Répartition du
mutualisation communautaire FPIC d’

Grand Paris
Seine et Oise

Saint-Quentin en

Yvelines

Plusieurs thématiques
(équipements scolaires,
périscolaires, rénovation
thermique des batiments,
travaux entretien,
équipements culturels et
sportifs, espace public,
mobilité...).

En 2024, 1,8M£ versés
aux collectivités pour des
projets de 6,8M<€ (soit
26% du co(t total).

Trois plafonds sont prévus
selon la population
communale (< 1 000
habitants, < 3500
habitants, <5 000
habitants)

Part fixe de 1M€ + part
variable selon population
(32M€ sur 4 ans) + fonds
de concours spéciaux
(équipements culturels,
événements)

Services
communs
(ADS)

- Appuien
ingénierie

- Mise en
réseau

-  Misea
disposition
de services
numériques
et logiciels

- Mutualisati
on des
achats

Schéma de
mutualisation
Service commun
ADS

Obligatoire dans - Répartition
le cas dela selon le
création de la CU droit

au regard des commun
écarts importants

de richesses entre

les précédents

territoires

DSC de 1M€

répartie selon

plusieurs critéres

(écart de potentiel

pour 80%, écart

de revenus, 20% ,

effort fiscal,

pondération par

moyenne de la

strate)

Régime de
droit commun

Taxe
aménagement

Instituée de
plein droit
dans les
Communautés
urbaines,

Taux fixé a 5%
en 2023 apres
avoir conservé
les taux
communaux.

Accusé de réception en préfecture
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite — Quels outils a disposition ?

Outils de Dotation de solidarité Répartition du Taxe
Fonds de concours e
mutualisation communautaire FPIC d’aménagement

CC Portes
Euréliennes

CC Gally-
Mauldre

Fonds de concours
thématiques

La Communauté de
Communes de Gally Mauldre
prévoit d’affecter au dispositif
une enveloppe budgétaire
estimée de 3,492 millions
d’euros sur 3 ans.

-200 € par habitant pour les

1 000 premiers habitants ;
-150 € par habitant pourles 1
001le a 2 001e habitants;
-100 € par habitant a partir du
2 002e habitant.

Dotation de
solidarité basée
sur les criteres
obligatoires
(potentiel
financier et
revenu) ainsi
gu’un critére
complémentaire

(part forfaitaire).

- Montant de
100K€ puis
augmenté en
2023

Conventions - NON
de prestations
de service
communicatio
n

Services
partagés entre
CCet
commune
Maule

Service

commun ADS

Prise en
charge de
100% des
contributions
communales

par la CC

Prise en - 0%

charge de (délibération de
100% des 2022)

contributions
communales
parla CC

Accusé de réception en préfecture
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Pistes pour un pacte financier et fiscal de
solidarite — Quels outils a disposition ?

Dotation de
Outils de solidarité Répartition Taxe

Fonds de concours . . . .
mutualisation communautair du FPIC d’aménagement

Aides communautaires pour - Achats - non - Non - Non
accompagner les projets mutualisés
d’investissement des communes (électricité,
visant a améliorer leur patrimoine. combustibl
- aménagements de sécurité et es,
accessibilité aux personnes a fournitures)
mobilité réduite (PMR) ; - Service ADS

- maintien du commerce local et
de l'artisanat ;
réhabilitation et travaux sur le
patrimoine bati ;réhabilitation,
construction, extension des
batiments scolaires ;

- Travaux conduisant a des
économies d’énergie ;

- Travaux de voirie.

+ Fonds spécifiques

- Espaces coworking

- Maisons médicales

- Rénovation énergétique

CC Ceeur Yvelines

Accusé de réception en préfecture
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite

Répartition
dérogatoire FPIC

Dotation de solidarité
communautaire

En fonctionnement S

Actions au bénéfice
des communes

~ Fonds de concours

En investissement

Partage Taxe
d’aménagement

€ de réception en préfec

247800550 20250414 DEL1710042025 DE
t I tray 14/04/2025
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarité — Actions au service des communes hors compétences

Actions au
bénéfice des
communes

Techniques

Mise a disposition de sel de
déneigement :
o Achatdusel:7600€en2024
o Mobilisation de 2 agents des
ST pour les
livraisons/enlévements : +- 5
demi-journées

Mise a disposition de seaux

d’enrobé a froid :

o Achat enrobé : 7500 € en
2024

o Mobilisation d’1 agent des ST :
+-35H

Communication

ACCEO :

@)
@)

Co(t: 8311 €TTC/an
Moyen humain : 1
personne soit environ
5H par an

Application mobile

(@)

NEOCITY :

Co(t: 10100 €TTC/
an

Temps estimé toutes
personnes confondues
: 250H

* SAFER:

(@)

Co(t: 4 500.00 € HT an
SAFER Centre

Colt: 1050.00 € HT
an SAFER IDF + 400 €
frais de gestion pour la
gestion des droits de
préemption

Nombre DIA : 1245
Nombre d’heures
passées : 622 heures
(traitement du dossier
+ courriers + mails)

Accusé de réception en préfecture
078-247800550-20250414-DEL1710042025-DE

Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025




Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite — Actions au service des communes hors compétences

Actions au
bénéfice des
communes

Aménagement du territoire

Accompagnhement ZAN :
o Production cartographique : 33h
o Réunions techniques/Réponses aux questions :
environ 10h
Accompagnement OCSGE (communes du 28) :
o Installation du logiciel et formation : 2h
o  Réunions de travail : environ 12h pour les 4
communes
Conseil en Energie Partagé :
o Co(t: 100 000 euros/an
o Temps consacré aux réunions de suivi (4/an) : 1 jour
Convention France Renov’
o Co0t: 13 000 euros en 2024 et 40 000 € en 2025
dans le cadre du pacte territorial
Mise a disposition de données statistiques (Profils
Ithéa) :
o Co(t: 30 000 euros/an
Accompagnement Parcs et jardins (webinaires et
accompagnement technique) :
o Vérification de la cartographie pour le ZAN,
o Temps passé : environ 35h
Accompagnement loi APER:
o Temps passé : environ 25h

Stationnement vélo :

o Installation d'arceaux
o Colt estimé a environ 6 000 € par
an.
Programme "Savoir rouler a vélo" :

Intervention dans 3 a 5 écoles par

an, avec un budget prévisionnel

d'environ 6 000 € par an.

o Co(t estimé a environ 6 000 € par
an

Inventaire des chemins ruraux :

o Colt a définir

Accusé de réception en préfecture
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de
solidarité

Conditions Impact sur le budget Commentaires
d’adoption

Reversement facultatif de la CC - Outil tres utilisé au moment
vers les communes de la taxe professionnelle
mais seul % des EPCI
Enveloppe décidée par la CC I'appliqguent dorénavant.
mais répartie en respectant au
moins deux criteres - Outil utilisé le plus souvent
majoritaires (ils doivent par des territoires peu
représenter au moins 35% de intégrés en termes de
I’enveloppe) : compétences (I'EPCI est
alors plus un outil de
- Ecart au potentiel financier Adoption a la Dépense de redistribution de la richesse
. S par habitant; majorité des deux Fonctionnement pour la envers les communes) ou
Dotation de solidarité . . .
R —————— - Ecar't au revenu moyen par t|er.s d’es suffrage. C'C et recette de I(l)rsqu.e: les S|tuat|o‘ns
habitant, exprimés du conseil ~ fonctionnement pour les financieres sont tres
- Pondération par la communautaire communes hétérogenes.
population
- Impact important sur
Possibilité d’ajouter des I’épargne communautaire
criteres complémentaires et peu sur les communes vu
le nombre.

- Ainsi, 200K€ de DSC
représenterait une baisse
de 10 de I'épargne brute
mais 5.000€ par commune

Accusé de réception en préfecture
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de
solidarité

Répartition
dérogatoire du FPIC

Selon le droit commun, le FPIC
est réparti entre la CCPH et les
communes au prorata du CIF
puis entre communes selon le
potentiel financier.

Il est possible de déroger de
deux maniéres :

- répartition dérogatoire a +

ou — 30% du droit commun.

La ventilation entre les
communes membres est
opérée, elle, en fonction au
moins de la population et
d’indicateurs faisant appel
aux notions de revenu par
habitant et de richesse

fiscale réelle ou potentielle.

Des criteres
complémentaires peuvent
étre ajoutés

- Répartition libre selon les

criteres librement choisis

Conditions
d’adoption

Dérogatoire a + ou -
30% : Deux tiers du
conseil
communautaire

Libre : unanimité
du conseil
communautaire ou
2/3 du conseil
communautaire et
majorité dans
chaque commune

Impact sur le budget

Dépense de

Fonctionnement pour la

CC et recette de

fonctionnement pour les

communes

Commentaires

La répartition dérogatoire
est peu utilisée car elle
génere forcément des
gagnants et des perdants.

La répartition libre requiert
une unanimité du territoire.

Comme pour la DSC, les
répartitions libres sont
utilisées le plus souvent par
des Communautés exercant
peu de compétences et
disposant de marges de
manceuvre en
fonctionnement tres
importantes.

Le colt serait important
pour la Communauté et le
gain faible pour les
communes au regard de
leur nombre.

Accusé de réception en préfecture
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite — Exemple de DSC ou prise en charge FPIC de 200 K€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Epargne brute Sans DSC 1544 847 2312872 2095191 2049 194 2039 698 2087 672 2123797
Epargne brute Avec DSC 1544847 2312872 2095 191 1849194 1809 698 1858 788 1896 063
Taux épargne brute Sans DSC 8,85% 12,26% 11,04% 10,70% 10,48% 10,58% 10,62%
Taux épargne brute Avec DSC 8,85% 12,26% 11,04% 9,65% 9,30% 9,42% 9,48%
Epargne nette Sans DSC 1238470 2005323 1790157 1748032 1632351 1776254 1838 696
Epargne nette Avec DSC 1238470 2005323 1790157 1548 032 1365 135 1509 038 1571480
Ratio de désendettement |Sans DSC 1,2 0,7 0,6 0,4 1,7 1,5 1,4
Ratio de désendettement |Avec DSC 1,2 0,7 0,6 0,5 2,5 2,2 2,0

L’institution d’'une DSC conduirait a une baisse de I'épargne de 10% environ et un
allongement du ratio de capacité de désendettement.

Pour conserver le méme ratio de désendettement, la CCPH devrait réduire ses
investissements en 2027 et 2028 de 16% environ.

Accusé de réception en préfecture
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de
solidarité

Fonds de concours

Les fonds de concours sont
I’outil privilégié par les
territoires dans la mise en
place des projets de territoire.

lls présentent I’'avantage d’étre
souples (accord entre CC et
commune) et leur
fonctionnement est simple : la
participation communautaire
ne peut dépasser la
participation communale.

Enfin, ils existent en
investissement et en
fonctionnement.

De plus en plus de collectivités
mettent en place des fonds de
concours thématiques et
distincts selon la population
des communes.

Conditions
d’adoption

Accord entre la
commune et la CC

Reglement de fonds
de concours a
prévoir

Impact sur le budget

Dépense
d’investissement pour la
CC et recette
d’investissement pour
les communes

Commentaires

- Outil d’'impulsion du projet
de territoire, le fonds de
concours est privilégié par
sa souplesse et sa capacité
a mettre en ceuvre le projet
de territoire.

- Le réglement de fonds de
concours pourrait instaurer
des regles simples :

* Les thémes de fonds de
concours (rénovation
thermique des
batiments, travaux de
transition énergétique,
mobilités)

* Les criteres d’éligibilité
(situation financiere de
la commune, pression
fiscale, population...)

Accusé de réception en préfecture
078-247800550-20250414-DEL1710042025-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025

Date de réception préfecture : 14/04/2025




Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarite — Exemple d’une enveloppe supplémentaire de

500K€des

onds de concours

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Epargne brute Sans Fonds de concours 1544 847 2312872 2095191 2049194 2039698 2087672 2123797
Epargne brute Avec Fonds de concours 1544 847 2312872 2095191 2049 194 2 009 698 2058 788 2096 063
Taux épargne brute Sans Fonds de concours 8,85% 12,26% 11,04% 10,70% 10,48% 10,58% 10,62%
Taux épargne brute Avec Fonds de concours 8,85% 12,26% 11,04% 10,70% 10,33% 10,44% 10,48%
Epargne nette Sans Fonds de concours 1238470 2005323 1790157 1748032 1632351 1776254 1838 696
Epargne nette Avec Fonds de concours 1238470 2005323 1790157 1748032 1565 135 1709038 1771480
Ratio de désendettement |Sans Fonds de concours 1,2 0,7 0,6 0,4 1,7 1,5 1,4
Ratio de désendettement [Avec Fonds de concours 1,2 0,7 0,6 0,4 2,2 2,0 1,8
Nom Dépenses investissement | Moyenne |  Enveloppe fonds de B00K€ de fonds de concours ( fleches
cumulées 2018-2023 annuelle concours . . .
| | sur les orientations du projet du
Total 57885 562 9647 594 500000 5% te rrito ire) 5 % de S

représentent
dépenses d’équipement communales
sur la période 2018-2023
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Quelles pistes pour un pacte financier et fiscal de

solidarité

Conditions Impact sur le Commentaires
d’adoption budget

La taxe d’'aménagement est une taxe La CCPH représente 39%
communale. Cependant, il est possible de des dépenses de

reverser tout ou partie de la TA a I'EPCI fonctionnement et 24% des
(compte tenu de la charge des équipements dépenses d’investissement
publics relevant, sur le territoire de cette du territoire agrégé
commune, de leurs compétences) par (communes et EPCI)
délibérations concordantes du conseil

municipal et du conseil communautaire. - Au regard des compétences

exercées par la
Communauté en matiere

Bien que facultative dans un cas (lorsque la d’aménagement, il pourrait

commune percoit la TA) et obligatoire dans un Dépense étre envisagé d’aller au-

autre (lorsque I'EPCI pergoit la TA), cette Délibérations d’investissem dela du reversement actuel

répartition doit étre effectuée selon une regle concordantes du ent pour les et pourquoi pas combiner
Partage taxe définie par la loi. . . communes et cette augmentation avec

Pt conseil municipal et . R

d’aménagement du conseil recette une augmentation paralléle

Le 16° du | de I'article 1379 du CGl et le 5° du Il . d’investissem des fonds de concours.

. . . communautaire
du méme article disposent que : « Sur ent pour la
délibérations concordantes, prises dans les CCPH

conditions prévues au VI de I'article 1639 A bis,
de I'organe délibérant de I'établissement
public de coopération intercommunale et du
conseil municipal de la commune membre
intéressée, la commune peut reverser tout ou
partie de la taxe a I'établissement public de
coopération intercommunale ou aux
groupements de collectivités dont elle est
membre, compte tenu de la charge des
équipements publics relevant, sur le territoire

4 A é de récepti éfect
de cette commune, de sa compétence ». L
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