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La section de fonctionnement

Le budget des zones d’activités est un budget dit de « stock », ainsi il présente
de nombreux mouvements d’ordre comptable.

Sur 2023, les mouvements réels sont les suivants :

En recettes :
* 120 000 € : avance par la Préfecture de la subvention « Fonds Friche »

En dépenses (35 080 €) :
e 4500 € : Travaux de débroussaillage « Friche St Matthieu »
* 580 € : Mesurages complémentaires et mise a jour de plans

« 30 000 € : Mission d’accompagnement pour la vente des terrains
(Agorastore)
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Section de fonctionnement —
Le vote du compte administratif par chapitre

En recettes En dépenses
Chapitre CA 2023 Chapitre CA 2023
042 - Opérations d’ordre de transfert entre
sections 34 500.00€ 011 - Charges a caractére général 35 080.00 €
043 - Operatlon§ d’ordre a l'intérieur de la 30 000.00 €
section de fonctionnement S , T
043 - Opérations d’ordre a I'intérieur de la
. ) 30 000.00 €
, , section de fonctionnement

77 - Produits exceptionnels 120 000.00 €

TOTAL 184 500.00 € TOTAL 65 080.00 €
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LA SECTION
D’INVESTISSEMENT
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Section d’investissement —
Le vote du budget par chapitre

La section d’investissement du budget des zones d’activités ne présente que
des mouvements d’ordre comptable en dépenses en 2023. Aucune recette
d’investissement n’est comptabilisée.

En dépenses

Chapitre CA 2023
040 - Opérations d’ordre de transfert entre 34 500.00 €
sections
TOTAL 34 500.00 €

Le budget ne présente aucun report de crédits sur 2024.
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Reprise des resultats

de I'exercice 2023 au
BP 2024
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SECTION

REPRISE DES RESULTATS

SECTION DE
FONCTIONNEMENT

D'INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES SOLDE
RESULTAT ANTERIEUR REPORTE
(LIGNE 002 DU BP 2023) 0.00€ 0.00€ 0.00€
RESULTAT 2023 65 080.00 €[ 184 500.00 € 119 420.00 €
RESULTAT A REPORTER 65 080.00 €[ 184 500.00 € 119 420.00 €
RESULTAT ANTERIEUR REPORTE
(LIGNE 001 DU BP 2023) 0.00€ 0.00€ 0.00€
RESULTAT 2023 34 500.00 € 0.00 € -34 500.00 €
RESULTAT A REPORTER 34 500.00 € 0.00 € -34 500.00 €
Aucun reste a réalisé n'est comptabilisé sur 2024
Il est proposé la reprise des résultats suivante :
REPORT FONCTIONNEMENT (RECETTE AU 002) 119 420.00 €
REPORT EN INVESTISSEMENT (RECETTE AU 001) -34 500.00 €
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Communauté de commune a FPU - C.C. DU PAYS HOUDANAIS (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE CC DU PAYS HOUDANAIS (2)
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M 14

Compte administratif

voté par nature

BUDGET : ZONES D'ACTIVITES CCPH (3)

ANNEE 2023

(1) Indiquer la nature juridique et le nom de la collectivité ou de I'établissement (commune, CCAS, EPCI, syndicat mixte, etc).
(2) A renseigner uniquement pour les budgets annexes.

(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.
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(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure & 500 habitants qui gérent les services de distribution de I'eau potable et d’assainissement sous forme
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(4) Cet état est obligatoirement produit par les communes et groupements de communes de 10 000 habitants et plus ayant institué la TEOM et assurant au moins la collecte des déchets
ménagers.

(5) Les associations syndicales autorisées doivent utiliser leur état particulier « Informations générales » annexé a l'arrété n° NOR : INTB1237402A, relatif au cadre budgétaire et comptable
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Préciser, pour chaque annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Nom de I'EPCI a fiscalité propre auquel la commune adhére :

Code INSEE C.C. DU PAYS HOUDANAIS CA
78381 ZONES D'ACTIVITES CCPH 2023
| - INFORMATIONS GENERALES |
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistiques Valeurs
Population totale (colonne h du recensement INSEE) : 31352
Nombre de résidences secondaires (article R. 2313-1 in fine) : 991

Potentiel fiscal et financier (1)

Fiscal

Financier

Valeurs par hab.
(population DGF)

Moyennes nationales du
potentiel financier par
habitants de la strate

0,00 0,00 0,00 0,00
Informations financiéres — ratios (2) Valeurs Moyennes nationales de
la strate (3)

1 Dépenses d’exploitation / Dépenses réelles de fonctionnement 100,00 % 0,00 %
2 Produit d’exploitation domaine / Recettes réelles de fonctionnement 0,00 % 0,00 %
3 | Transferts regus / Recettes réelles de fonctionnement 0,00 % 0,00 %
4 | Emprunts réalisés / Dépenses d’équipement brut 0,00 % 0,00 %
5 | Encours de la dette 0,00 0

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

(1) Il s’agit du potentiel fiscal et du potentiel financier définis a l'article L. 2334-4 du code général des collectivités territoriales qui figurent sur la fiche de répartition de la DGF de
I'exercice N-1 établie sur la base des informations N-2 (transmise par les services préfectoraux).
(2) Les ratios 1 & 6 sont obligatoires pour les communes de 3 500 habitants et plus et leurs établissements publics administratifs ainsi que pour les EPCI dotés d’une fiscalité propre

comprenant au moins une commune de 3 500 habitants et plus.

Les ratios 7 a 10 sont obligatoires pour les communes de 10 000 habitants et plus et leurs établissements publics administratifs ainsi que pour les EPCI dotés d’une fiscalité propre
comprenant au moins une commune de 10 000 habitants et plus (cf. articles L. 2313-1, L. 2313-2, R. 2313-1, R. 2313-2 et R. 5211-15 du CGCT). Pour les caisses des écoles, les
EPCI non dotés d’une fiscalité propre et les syndicats mixtes associant exclusivement des communes et des EPCI, il conviendra d’appliquer les ratios prévus respectivement par les

articles R. 2313-7, R. 5211-15 et R. 5711-3 du CGCT.

(3) Il convient d’indiquer les moyennes de la catégorie de I'organisme en cause (commune, communauté urbaine, communauté d’agglomération, ...) et les sources d’ou sont tirées
les informations (statistiques de la direction générale des collectivités locales ou de la direction générale de la comptabilité publique). Il s’agit des moyennes de la derniére année

connue.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

| - INFORMATIONS GENERALES l

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

POUR MEMOIRE@®

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :

- au niveau (2) du chapitre pour la section de fonctionnement.

- au niveau (2) du chapitre pour la section d’investissement.
- sans (3) les chapitres « opérations d’équipement » de I'état Ill B 3.
- avec (4) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :

Il — En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d’investissement, sans chapitre
de dépense « opération d’équipement ».

Ill — Les provisions sont (5) semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement) .

(1) Rappeler les modalités relatives au vote du budget.
(2) A compléter par « du chapitre » ou « de larticle ».
(3) Indiquer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d’équipement.
(4) Indiquer « avec » ou « sans » vote formel.
(5) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi-budgétaires (pas d’inscription en recette de la section d’investissement),

- budgétaires (délibération n° .......... du.......... ).
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D’ENSEMBLE

A1

EXECUTION DU BUDGET

DEPENSES ! RECETTES
REALISATIONS Section de fonctionnement || A 65 080,00 | ¢ 184 500,00
DE L’EXERCICE
(mandats et Section d'investissement || B 34500,00 [ 1 0,00
titres)
+ +
T —
Report en section de c 0,00 |! 0,00
REPORTS DE fonctionnement (002) (si déficit) (si excédent)
L’EXERCICE "
N-1 Report en section D 0,00 | J 0,00
d’investissement (001) (si déficit) (si excédent)
TOTAL (réalisations + = A+B+C+D 99 580,00 = G+H+I+J 184 500,00
reports) |
RESTES A Section de fonctionnement | E 0,00 | k 0,00
REALISER A
REPORTER EN Section d’investissement F 0,00 | L 0,00
N+1 (1) T N
TOTAL des restes a réaliser a CEeF 0,00 | =ksL 0,00
reporter en N+1
Section de fonctionnement = A+C+E 65 080,00 | =G++k 184 500,00
RESULTAT
CUMULE Section d’investissement =B+D+F 34 500,00 | = H+J+L 0,00
TOTAL CUMULE = A+B+C+D+E+F 99 580,00 | = G+H+I+J+K+L 184 500,00
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées
TOTAL DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT E 0,00 | k 0,00
011 Charges a caractére général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéeres 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00
70 Produits services, domaine et ventes div 0,00
73 Impébts et taxes 0,00
74 Dotations et participations 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00
013 Atténuations de charges 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00
TOTAL DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT F 0,00 L 0,00
010 Stocks (4) 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 00 |. 0,00
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées

204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (5) 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00

(1) Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortent de la comptabilité
des engagements et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'’émission d’un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(2) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au plan de compte, tant en dépenses qu'en recettes.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

SECTION DE FONCTIONNEMENT — CHAPITRES A2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libelle Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer)
(BP+DM+RAR N-1) Char Restes a Crédits
Mandats émis g réaliser au annulés
rattachées
31112
011 Charges a caractére général 1017 000,00 35 080,00 0,00 0,00 981 920,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion courante 1017 010,00 35 080,00 0,00 0,00 981 930,00
66 Charges financieres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | Dotations provisions semi-budgétaires (1) 0,00 0,00 0,00
022 | Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses réelles de 1017 010,00 35 080,00 0,00 0,00 981 930,00
fonctionnement
023 | Virement a la section d'investissement (2) 0,00
042 | Opérat® ordre transfert entre sections (2) 1477 010,00 0,00 1477 010,00
043 | Opérat® ordre intérieur de la section (2) 30 010,00 30 000,00 10,00
Total des dépenses d’ordre de 1507 020,00 30 000,00 1477 020,00
fonctionnement
TOTAL 2 524 030,00 65 080.00 0,00 0,00 2 458 950,00
Pour information @) 0,00
D 002 Déficit de fonctionnement reporté de
N-1
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libellé Crédits employés (ou restant a employer) |
Crédits ouverts Prod Restes a Crédits
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis ), réaliser au annulés
rattachées
3112
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Produits services, domaine et ventes div 460 000,00 0,00 0,00 0,00 460 000,00
73 Impéts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion courante 460 000,00 0,00 0,00 0,00 460 000,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (1) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles de 460 000,00 120 000,00 0,00 0,00 340 000,00
fonctionnement
042 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 2 034 020,00 34 500,00 1999 520,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (2) 30 010,00 30 000,00 10,00
Total des recettes d’ordre de 2064 030,00 64 500,00 1999 530,00
fonctionnement
TOTAL 2 524 030,00 184 500,00 0,00 0,00 2 339 530,00
Pour information @) 0,00
R 002 Excédent de fonctionnement reporté
de N-1

(1) Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

(2) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = Rl 041 ; DF 043 = RF 043.

(3) Les lignes de report ne font pas I'objet d’émission de mandat ou de titre (inscrire le montant reporté).
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT - CHAPITRES

A3

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Crédits ouverts Restes a réaliser
Chap. Libellé Mandats émis Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12
010 Stocks (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
45... Total des opé. pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (1) 2 034 020,00 34 500,00 1999 520,00
041 Opérations patrimoniales (1) 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre d’investissement 2034 020,00 34 500,00 1999 520,00
TOTAL 2 034 020,00 34 500,00 0,00 1999 520,00
Pour information (2) 0,00
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Crédits ouverts ! L. Restes a réaliser . .
Titres émis Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12
010 Stocks (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (hors 1068) 0,00 0,00 0,00 0,00
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépédts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
45... Total des opé. pour le compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d’investissement 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement (1) 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (1) 1477 010,00 0,00 1477 010,00
041 Opérations patrimoniales (1) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 1477 010,00 0,00 1477 010,00
TOTAL 2034 020,00 0,00 0,00 2034 020,00
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Chap. Libellé Crédits ouverts ! L Restes a réaliser . ;
Titres émis Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12
Pour information (2) 0,00
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = Rl 041 ; DF 043 = RF 043.

(2) Les lignes de report ne font pas I'objet d’émission de mandat ou de titre (inscrire le montant reporté).

(3) A servir uniqguement dans le cadre d’'un suivi des stocks selon la méthode de I'inventaire permanent simplifié autorisée pour les seules opérations d'aménagements (lotissement, ZAC...) par
ailleurs retracées dans le cadre de budgets annexes.

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un
exercice antérieur.

(5) A servir uniqguement lorsque la commune ou I'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d’un service public non personnalisé qu’elle ou qu'il crée.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(7) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

Accusé de réception en préfecture
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 — Mandats émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)

FONCTIONNEMENT Operatl?;l)s réelles Operatlo‘rzlf d’ordre TOTAL
011 Charges a caractére général 35 080.00 35 080.00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 30 000,00 30 000,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus (4) 0,00 0,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00
68 Dot. aux amortissements et provisions 0,00 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
Dépenses de fonctionnement — Total 35 080,00 30 000,00 65 080,00
Pour information 0,00

D 002 Déficit de fonctionnement reporté de N-1

INVESTISSEMENT Opératic:;l)s réelles Opératio‘rzlf d’ordre TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (8) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
19 Neutral. et régul. d'opérations (5) 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (6) 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (6) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (6) 9) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Prov. pour dépréciat® immobilisations (5) 0,00 0,00
39 Prov. dépréciat® des stocks et en-cours (5) 0,00 0,00
45... Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Prov. dépréc. comptes de tiers (5) 0,00 0,00
59 Prov. dépréc. comptes financiers (5) 0,00 0,00
3... Stocks 0,00 34 500,00 34 500,00
Dépenses d’investissement —Total 0,00 34 500,00 34 500,00
Pour information 0,00

D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir liste des opérations d’ordre.

(3) Permet de retracer des opérations particuliéres telles que les opérations de stocks liées a la tenue d’un inventaire permanent simplifié.
4
5
(6) Hors chapitres « opérations d’équipement ».

Communes, communautés d’agglomération et communautés urbaines de plus de 100 000 habitants.

Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

)
)
)
)
)
)
(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(8) A servir uniquement lorsque la commune ou I'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu’elle ou qu'il crée.

(9) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

Accusé de réception en préfecture
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 — Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
FONCTIONNEMENT Operatltz:)s réelles Operatlo(rzlf d’ordre TOTAL

013 Atténuations de charges 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00 0,00
70 Produits services, domaine et ventes div 0,00 0.00
71 Production stockée (ou déstockage) 34 500,00 34 500,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Impbts et taxes 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 120 000,00 0,00 120 000,00
78 Reprise sur amortissements et provisions 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 30 000,00 30 000,00
Recettes de fonctionnement — Total 120 000,00 64 500,00 184 500,00
Pour information 0,00

R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1

INVESTISSEMENT Opératic;:)s réelles Opératic;rzlf d’ordre TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (8) 0,00 0,00
19 Neutral. et régul. d'opérations 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (5) 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles(5) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation(5) ) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(5) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 0,00 0,00
29 Prov. pour dépréciat® immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Prov. dépréciat® des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... Opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Prov. dépréc. comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Prov. dépréc. comptes financiers (4) 0,00 0,00
3... Stocks 0,00 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 0,00 0,00 0,00
Pour information 0,00
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d’ordre.
(3) Permet de retracer des opérations particuliéres telles que les opérations de stocks liées a la tenue d’'un inventaire permanent simplifié.

)
)
)
(4) Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(5) Hors chapitres « opérations d’équipement ».

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(7) A servir uniquement lorsque la commune ou I'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle ou qu'il crée.

(8) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

D 002 Déficit de fonctionnement reporté de N-1

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (2

Montant des ICNE de I'exercice
Montant des ICNE de I'exercice N-1

= Différence ICNE N — ICNE N-1

0,00
0,00

0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) Sile mandatement des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 66112 sera négatif.

(3) Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

tion du chapitre des opérations d’ordre, DF 042 = RI 040.

(5) Dont 675 et 676.
(6)Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

)
)
)
(4) Cf. défini
)
)
)

(7) Chapitre destiné a retracer les opérations particulieres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’'un inventaire permanent simplifié.

Page 13

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES DEPENSES A1
Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant a employer)
art (1) ouverts o Charges I’?e_stes a Crédit's
Mandats émis . réaliser au annulés
(BP+DM+RAR N-1) rattachées
31112
011 Charges a caractére général 1017 000,00 35 080,00 0,00 0,00 981 920,00
6015 Terrains @ aménager 800 000,00 4 500,00 0,00 0,00 795 500,00
6045 Achats études, prestat® services (terrai 20 000,00 580,00 0,00 0,00 19 420,00
605 Achats matériel, équipements et travaux 167 000,00 0,00 0,00 0,00 167 000,00
6228 Divers 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
65888 | Autres 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
TOTAL DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 1017 010,00 35 080,00 0,00 0,00 981 930,00
= (011+012+014+65+656)
66 Charges financiéres (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles (c) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
68 Dotations provisions semi-budgétaires (d) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (e) 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 1017 010,00 35 080,00 0,00 0,00 981 930,00
= a+b+c+d+e
023 Virement a la section d'investissement 0,00 0,00 0,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (4) (5) 1477 010,00 0,00 1477 010,00
(6)
7133 Variat® en-cours de production biens 1017 010,00 0,00 1017 010,00
71355 Variat® stocks terrains aménagés 460 000,00 0,00 460 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA 1477 010,00 0,00 1477 010,00
SECTION D’INVESTISSEMENT
043 Opérat® ordre intérieur de la section (7) 30 010,00 30 000,00 10,00
608 Frais accessoires sur terrains en cours 30 010,00 30 000,00 10,00
TOTAL DES DEPENSES D’ORDRE 1 507 020,00 30 000,00 1477 020,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2524 030,00 65 080,00 0,00 0,00 2 458 950,00
DE L’EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Détail du calcul des ICNE au compte 7622

Montant des ICNE de I'exercice 0,00
Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

(3) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, RF 042 = DI 040.

(4) Dont 776.

(5) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’un inventaire permanent simplifié.

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) - Crédits employés (ou restant a employer)
Crédits N -
art(1) . Restes a Crédits
ouverts Titres émis Produits réaliser au annulés
(BP+DM+RAR N-1) rattachés
3112
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Produits services, domaine et ventes div 460 000,00 0,00 0,00 0,00 460 000,00
7015 Ventes de terrains aménagés 460 000,00 0,00 0,00 0,00 460 000,00
73 Impéts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 460 000,00 0,00 0,00 0,00 460 000,00
(a) = 70+73+74+75+013
76 Produits financiers (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels (c) 0,00 120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00
774 Subventions exceptionnelles 0,00 120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (d) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 460 000,00 120 000,00 0,00 0,00 340 000,00
=a+b+c+d
042 Opérat® ordre transfert entre sections (3) (4) 2034 020,00 34 500,00 1999 520,00
(5)
7133 Variat® en-cours de production biens 1017 010,00 34 500,00 982 510,00
71355 Variat® stocks terrains aménagés 1017 010,00 0,00 1017 010,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 30 010,00 30 000,00 10,00
791 Transferts charges de gestion courante 30 010,00 30 000,00 10,00
TOTAL DES RECETTES D’ORDRE 2 064 030,00 64 500,00 1999 530,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2524 030,00 184 500,00 0,00 0,00 2 339 530,00
DE L’EXERCICE
(=Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
R 002 Excédent de fonctionnement reporté de
N-1
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Ill - VOTE DU BUDGET

D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Libellé (1 - Restes a -
P (1) Crédits ouverts . s Crédits
art (1) Mandats émis réaliser au .
(BP+DM+RAR N-1) annulés
3112
010 Stocks 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf opérations et 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (sauf opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (sauf opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00 |
22 Immobilisations recues en affectation (sauf opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00 |
23 Immobilisations en cours (sauf opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
= — — — —
Total des dépenses d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0.00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0.00 0.00 0.00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat° et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 |
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 |
020 Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 2034 020,00 34 500,00 1999 520,00
Reprises sur autofinancement antérieur (5) 0,00 0,00 0,00
Charges transférées (6) 2034 020,00 34 500,00 1999 520,00
3351 Terrains 800 000,00 4 500,00 795 500,00
3354 Etudes et prestations de services 20 000,00 0,00 20 000,00
3355 Travaux 167 000,00 0,00 167 000,00
33581 | Frais accessoires 30 010,00 30 000,00 10,00
3555 Terrains aménagés 1017 010,00 0,00 1017 010,00
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00
i
TOTAL DEPENSES D’ORDRE 2034 020,00 34 500,00 1999 520,00
TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT DE 2034 020,00 34 500,00 0,00 1999 520,00
L’EXERCICE
(= Total des dépenses réelles et d’ordre)
Pour information 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) Voir état Il B3 pour le détail des opérations d’équipement.
(3) Voir annexes IV A9 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(5) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Dont 192.

)
)
)
(4) Cf. définitions du chapitre d’opérations d’ordre, DI 040=RF 042.
)
)
(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 041= Rl 041.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Ill - VOTE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ . Crédits ouverts L Restes a Crédits
art (1) Libellé (1) (EP+DM4RAR N-1) Titres émis réaliser au annulés
3112
010 Stocks 0,00 0,00 0,00 0,00 |
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 |
16 Emprunts et dettes assimilées(hors 165) 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
168758 | Dettes - Autres groupements 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
20 Immobilisations incorporelles(sauf 204) 0.00 0.00 0.00 0.00
204 Subventions d'équipement versées 0.00 0.00 0.00 0.00
21 Immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 |
23 Immobilisations en cours 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 557 010,00 0,00 0.00 557 010,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0.00 0.00 0.00 0.00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0.00 0.00 0.00 0.00
165 Dépobts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA.régie) 0,00 0.00 0,00 0,00 |
26 Participat° et créances rattachées 0,00 0.00 0,00 0,00 |
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 |
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,=00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 557 010,00 0,00 0,00 557 010,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (3) (4) 1477 010,00 0,00 1477 010,00
3351 Terrains 800 000,00 0,00 800 000,00
3354 Etudes et prestations de services 20 000,00 0,00 20 000,00
3355 Travaux 167 000,00 0,00 167 000,00
33581 Frais accessoires 30 010,00 0,00 30 010,00
3555 Terrains aménagés 460 000,00 0,00 460 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION DE 1477 010,00 0,00 1477 010,00
FONCTIONNEMENT
041 Opérations patrimoniales (5) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’ORDRE 1477 010,00 0,00 1477 010,00
TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT DE 2 034 020,00 0,00 0,00 2034 020,00
L’EXERCICE
(= Total des recettes réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
LR 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) Voir annexes IV A9 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

)
)
(3) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre, Rl 040 = DF 042.
)
)

(5) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 041= RI 041.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

Ill - VOTE DU BUDGET

DETAIL DES CHAPITRES D’OPERATION D’EQUIPEMENT

B3

Cet état ne contient pas d'information.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

des ressources propres

IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A6.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Crédits de P'exercice Réalisations
(BP + BS + DM + RAR N-1)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES 0.00 |1 0.00
PROPRES =A +B ’ ’
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 0.00 0,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 0,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérat® afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00
1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons & moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 0,00 0,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv. invest. transférées cpte résultat 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00
Op. de I’exercice Restes a réaliser en Solde d’exécution TOTAL
| dépenses au 31/12 D001 de I’exercice Il
précédent (N-1)
Dépenses a couvrir par 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV — ANNEXES \"
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A6.2
RESSOURCES PROPRES
Crédits de I’ i
Art. (1) Libellé (1) redits de fexercice Réalisations
(BP + BS + DM + RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 0,00 | 1l 0,00
Ressources propres externes de I’année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10223 TLE 0,00 0,00
10226 Taxe d’aménagement 0,00 0,00
10228 Autres fonds 0,00 0,00
13146 Attributions de compensation d’investissement 0,00 0,00
13156 Attributions de compensation d’investissement 0,00 0,00
13246 Attributions de compensation d’investissement 0,00 0,00
13256 Attributions de compensation d’investissement 0,00 0,00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financieres
Ressources propres internes de I’année (b) (2) 0,00 0,00
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financieres
28... Amortissement des immobilisations
29... Prov. pour dépréciat® immobilisations
39... Prov. dépréciat® des stocks et en-cours
481... Charges a rép. sur plusieurs exercices
49... Prov. dépréc. comptes de tiers
59... Prov. dépréc. comptes financiers
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement 0,00 0,00
Operatlor.ls de Restes 3 réaliser en Solde d executllon Affectation . TOTAL
I'exercice R001 de I’exercice R1068 de I’exercice
recettes au 31/12 . L, v
1] précédent précédent
Total
ressources 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propres
disponibles
Montant
Dépenses a couvrir par des ressources propres I 0,00
Ressources propres disponibles IV 0.00
Solde V=IV-11(3) 0,00

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39, 481, 49 et 59 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(3) Indiquer le signe algébrique.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES ASSUJETTIS A LA A7.2.1
TVA — SECTION DE FONCTIONNEMENT

Cet état ne contient pas d'information.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES ASSUJETTIS A LA
TVA — SECTION D’INVESTISSEMENT

A7.2.2

Cet état ne contient pas d'information.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV — ANNEXES v

ARRETE ET SIGNATURES D2

Nombre de membres en exercice : 56
Nombre de membres présents : [Ué:»
Nombre de suffrages exprimés : 1S

VOTES :
Pour ; L\ q
Contre: (O

Abstentions :

Présenté par Le Le Président (1),
A Richebourg, le 28/06/2023
Le Président, Jean-Marie TETAR

Délibéré par I'assemblée (2), réunie
A Richebourg, le 28/06/2022
Les membres de 'assemblée délibérante (2), \

TETART Jean-Marie & \\\

JEAN Josette

RIVIERE Julien /W

ROULAND Sylvain

COURTY Bernadette

MYOTTE Jean

CADOT Michel

FEREDIE Daniel

ANDRIN Philippe

BARON Jean-Paul
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

D2

BARROSO Horacio

BAZONNET Stéphane

BERTRAND Valéry

CHIRADE Christine

COLLET Géraud

COURTEAUD Marc

DE LA RUE Frédéric

DEBLOIS CARON Christine

DEBRAS Anne

DURAND Jéréme

DUVAL Guy

DUVAL Georges

FLIS Marie

GANGNEBIEN Jennifer

GEFFRQY Fabrice

GILARD Jean-Pierre
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

D2

GORNES Stéphane

HODIESNE Bénédicte

HUARD Cédric

LE BAIL Patrice

LE CADRE TOUZEAU Angélique

LE GUILLOUS Véronigque

LE ROUX Corine

LEBRUN Isabelle

LEFEBVRE Jean-Francois

LEHMULLER Jean-Pierre

A4 S
\'& QL\ Ut ut{) e

LEMAIRE Sophie

LUCAS Pascale

MAILLIER Thierry

MARMIN Bruno

MOULIN Odile

NEDELLEC Jacgues
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - ZONES D'ACTIVITES CCPH - CA - 2023

IV — ANNEXES
ARRETE ET SIGNATURES
NOTHEAUX Laétitia
PASDELOUP Philippe
-

PELARD Guy

RAIMONDO Jean-Marc

RENAULD Hervé

RIVIERE Dominigue

ROBIN Jean-Claude

SERAY Philippe

SETIAUX Elie

SIWICK Ghislaine

TACHON Marie-Anne

TANCREDE Jean-René !A‘M

VANHALST Damien 7

VERPLAETSE Jean-Michel

O ey i B l
Certifié exécutoire par (1) Le Président, compte tenu de la transmission en préfecture, le... 2.8, Nadaa.... VT 7 2 PR ,

et de fa publication le.... 2% M. 2Ll
A Maulette, le TR “Sudan 2051k
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