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DEPENSES

RECETTES

SECTION DE
FONCTIONNEMENT

SECTION

D'INVESTISSEMENT

réaliser sur I'exercice 2024

REPRISE ANTICIPEE

OR(;EZSllDJlIJTQ; /;\(I)\I;SRIEUR REPORTE (LIGNE 0,00 € 0.00 € 0.00 €
RESULTAT 2024 189 972.24 €| 225693.11 €| 35720.87 €
RESULTAT A REPORTER OU AFFECTER 189 972.24 €| 225693.11 €| 35720.87 €
E;SSETQE Q(I)\ZERIEUR REPORTE (LIGNE 42 456.00 € 0.00 €| -42456.00 €
RESULTAT 2024 113 196.55 €| 128 915.09 €| 15718.54 €
RESULTAT A REPORTER 155 652.55 € 128 915.09 €| -26 737.46 €
Le budget de 'Hbtel Pépiniére d’Entreprises n’affiche pas de restes a
Il est proposé la reprise des résultats suivante :
REPORT FONCTIONNEMENT (RECETTE AU 002) 0.00 €
REPORT EN INVESTISSEMENT (DEPENSE AU 001) 26 737.46 €
AFFECTATION A L'INVESTISSEMENT (RECETTE AU 1068) 35720.87 €
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La répartition des recettes réelles de
fonctionnement par chapitre — 231 006 €

PAYS
HOUDANAIS

70 - Produit des services, du domaine et et
ventes diverses
10.17%

74 - Dotations,
subventions et
participations

/ 20.13%

75 - Autres produits de gestion
courante
69.70%
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La répartition des dépenses réelles de fonctionnement
par chapitre — 167 590 €

PAYS
HOUDANAIS

67 - Dépenses

66 - Chargeosst}nancleres exceptionnelles _68 - Dotation aux
e 0.12% amortissements et provisions
65 - Autres charges de gestion 0.90%
courante .
1.20% \

012 - Charges de personnel

36.02%
011 - Charges a
caracteére général...
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Section de fonctionnement —
Le vote du budget par chapitre

En recettes En dépenses
Chapitre BP 2024 Chapitre BP 2024
L 011 - Charges a caractere général 100 080.00 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre
. 24 384.00 €
sections 012 - Charges de personnel 60 360.00 €
023 - Virement a la section d'investissement 22 800.00 €
70 - Produit des services, du domaine et ventes — ;
diverses 23 500.00€ [042 - Opérations d'ordre de transfert entre les 65 000.00 €
sections
65 - Autres charges de gestion courante 2 010.00 €
74 - Dotations, subventions et participations 46 500.00 € |66 - Charges financiéres 3 440.00 €
67 - Dépenses exceptionnelles 200.00 €
[ S/ ES IS ¢ ERT) GO S U GOl 68 - Dotation aux amortissements et provisions 1 500.00 €
TOTAL 255 390.00 € TOTAL 255 390.00 €
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Les recettes d’investissement par chapitre — 142 621 €

PAYS
e 16 - Emprunts et dettes 021 - Virement de la section
assimilées(Encaissement des cautions) de fonctionnement

13.39% 15.99%

10 - Dotations, fonds divers e
réserves (Excédent de

fonctionnement 2024)
25.05%
040 - Opérations d'ordre de
transfert entre sections
(amortissements)
45.58%
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Les dépenses d’investissement par chapitre — 142 621 €

PAYS et . P .
et 21 - Immobilisations corporelles (Petits 001 - Solde d'exécution de la section

travaux et/ou acquisitions) d'investissement reporté (Déficit

4.21% \ investissement 2024)
~ 18.75%

<’\

040 - Opérations d'ordre de
transfert entre sections
(amortissements)
17.10%

16 - Emprunts et dettes assimilées
(Remboursement du capital de la
dette et des cautions)
59.95%
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ADMINISTRATION GENERALE

Section d’investissement —
Le vote du budget par chapitre

En recettes

En dépenses
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. Proposition . Proposition
Chapitre BP 2025 Chapitre BP 2025

021 - Virement de la section de 22 800.00 € 091 - Sglde d executlon’de la section 26 737 46 €
fonctionnement d'investissement reporté
040 - Opérations d'ordre de transfert entre 65 000.00 € 040 - Opérations d'ordre de transfert entre 24 384.00 €
sections sections
10 - Dotations, fonds divers et réserves 35720.87 € |16 - Emprunts et dettes assimilées 85 500.00 €
16 - Emprunts et dettes assimilées 19 100.13 €| [21 - Immobilisations corporelles 5999.54 €

TOTAL 142 621.00 € TOTAL 142 621.00 €




C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D’ENTREPRISES - BP - 2025

REPUBLIQUE FRANCAISE

Communauté de commune a FPU : C.C. DU PAYS HOUDANAIS (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE CC DU PAYS HOUDANAIS (2)

Numéro SIRET : 24780055000037

POSTE COMPTABLE : SGC DE MANTES LA JOLIE

M. 57

Budget primitif

Voté par nature

BUDGET : HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES (3)

ANNEE 2025

(1) Indiquer soit le nom de la collectivité, soit le libellé de I'établissement, soit le nom du syndicat mixte relevant de I'article L. 5721-2 du CGCT.
(2) A compléter s'’il s’agit d’un budget annexe.
(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.
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A2.937 - Fonction 7 - Environnement
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B - Annexes patrimoniales
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B1.6 - Etat de la dette - Dette pour financer I'emprunt d'un autre organisme
B1.7 - Etat de la dette - Autres dettes

B2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

B3.1 - Etat des provisions constituées

B3.2 - Etalement des provisions

B4 - Etat des charges transférées

BS - Détail des chapitres d'opérations pour comptes de tiers

B6 - Préts

B7.1 - Etat synthetique des engagements donnés

B7.2 - Etat synthetique des engagements regus

B7.3 - Etat des emprunts garantis

B7.4 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux emprunts garantis

B7.5 - Etat des contrats de crédit-bail

B7.6 - Etat des marchés de partenariat

B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéciale

B7.8 - Autres engagements donnés

B7.9 - Autres engagements regus

B8 - Subventions versées

B9 - Etat du personnel

B10 - Liste des organismes dans lesquels la collectivité a pris un engagement financier
BI11.1 - Liste des organismes de regroupement

B11.2 - Liste des établissements publics créés

B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe

C - Annexes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire

C1.2 - Equilibre budgétaire - Dépenses

C1.3 - Equilibre budgétaire - Recettes

D - Autres éléments d'information

D1 - Liste des services assujettis a la TVA et non érigés en budget annexe
D2.1 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 : Budget
D2.2 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 2 : Compte d'exploitation
D3 - Décisions en matiére de taux

D4.1 - Etats de la répartition de la TEOM - Investissement

D4.2 - Etats de la répartition de la TEOM - Fonctionnement

D5.1 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Fonctionnement (2)

D5.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (2)

V - Arrété et signatures
A - Arrété et signatures

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est joint ou sans objet.

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

Conformément & I'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :

dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les imp6ts et taxes non affectés, les dotations et participations,
la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d’élus en fonctionnement ;

les opérations d’ordre doivent figurer en italique.

(1) A utiliser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mobiliseraient des AP-AE régies par I'article L.5217-10-7 du CGCT aprés avoir adopté un
reglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d’AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans les états de la partie Ill « Vote du budget »,

sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.

(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure & 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et

d’assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D’ENTREPRISES - BP - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES C2
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. / art. (2) | Libellé Dépenses engﬁées non mandatées

SECTION D’INVESTISSEMENT — TOTAL ) 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (I 0,00
011 Charges a caractéere général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I’émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

)
(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
)

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D’ENTREPRISES - BP - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. / art. (2) Libellé Titres restant a émettre

SECTION D’INVESTISSEMENT - TOTAL (I 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL (V) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d’investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

)
(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
)

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’INVESTISSEMENT C1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, L »
Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget ;
L N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204) (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 15 171,00 0,00 5999,54 5999,54 5999,54
opérations) (3)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
“4)
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(y compris opérations) (3)
Total des dépenses d’équipement 15171,00 0,00 5999,54 5999,54 5999,54
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 70 000,00 0,00 85 500,00 85 500,00 85 500,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie) (5)
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 70 000,00 0,00 85 500,00 85 500,00 85 500,00
45... Chapitres d’opérations pour compte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d’investissement 85 171,00 0,00 91 499,54 91 499,54 91 499,54
040 Opérations ordre transf. entre 24 384,00 24 384,00 24 384,00 24 384,00
sections (7)
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre 24 384,00 24 384,00 24 384,00 24 384,00
d’investissement
|| TOTAL 109 555,00 0,00 115 883,54 115 883,54 | 115 883,54 ||
+
|| D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 26 737,46 ||
|| TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 142 621,00 ||

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

)
(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.
)

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(5) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle crée.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en 1V-B5).
(7) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = Rl 041.
(8) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’INVESTISSEMENT C1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, . .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de’ TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 53 847,60 0,00 35 720,87 35 720,87 35 720,87
138 Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 5999,40 0,00 19 100,13 19 100,13 19 100,13
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 59 847,00 0,00 54 821,00 54 821,00 54 821,00
45... | Chapitres d’opérations pour le compte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (9)
Total des recettes réelles d’investissement 59 847,00 0,00 54 821,00 54 821,00 54 821,00
021 Virement de la section de 28 824,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 63 340,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
sections (10) (11)

041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 92 164,00 87 800,00 87 800,00 87 800,00
l TOTAL 152 011,00 0,00 142 621,00 142 621,00 | 142 621,00 |

+
|| R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
|| TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 142 621,00 ||
Pour information :
Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a
lexcédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de || AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR 63 416,00

fonctionnement. Il sert a financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

investissements de la collectivité.

(1
(2
(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un

Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.
Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

exercice antérieur.
(6) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
(7) Le compte 138 n’est pas un chapitre mais une subdivision du chapitre 13.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

(8) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle crée.

(9) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en 1V-B5).

(10) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération RI 021 + Rl 040 — DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER - SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, i .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
011 Charges a caractére général (3) 102 400,00 0,00 100 080,00 100 080,00 100 080,00
012 Charges de personnel et frais 40 500,00 0,00 60 360,00 60 360,00 60 360,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 510,00 0,00 2010,00 2 010,00 2 010,00
courante (sauf 6586) (3)
6586 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 143 410,00 0,00 162 450,00 162 450,00 162 450,00
66 Charges financieres 3 110,00 0,00 3 440,00 3 440,00 3 440,00
67 Charges spécifiques (3) 200,00 0,00 200,00 200,00 200,00
68 Dotations aux provisions, 3000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 149 720,00 0,00 167 590,00 167 590,00 167 590,00
fonctionnement
023 Virement & la section 28 824,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
d'investissement (4)
042 Opérations ordre transf. entre 63 340,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d’ordre de 92 164,00 87 800,00 87 800,00 87 800,00
fonctionnement
|| TOTAL 241 884,00 0,00 255 390,00 255 390,00 | 255 390,00 ||
+
" D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
|| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 255 390,00 ||

(1
2
3
(4

Proposition formulée par le président pour I'exercice N.
Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(5) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires

applicables.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, i .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
013 Atténuations de charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 26 200,00 0,00 23 500,00 23 500,00 23 500,00
diverses
73 Impéts et taxes (sauf le 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (3) 58 500,00 0,00 46 500,00 46 500,00 46 500,00
75 Autres produits de gestion 146 000,00 0,00 161 006,00 161 006,00 161 006,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 230 700,00 0,00 231 006,00 231 006,00 231 006,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 230 700,00 0,00 231 006,00 231 006,00 231 006,00
042 Opérations ordre transf. entre 24 384,00 24 384,00 24 384,00 24 384,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettes d’ordre de 24 384,00 24 384,00 24 384,00 24 384,00
fonctionnement
|| TOTAL 255 084,00 0,00 255 390,00 255 390,00 | 255 390,00 ||
+
l R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 255 390,00 ||

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D’INVESTISSEMENT (6)

63 416,00

collectivité.

“
(2
3
(4

Proposition formulée par le président pour I'exercice N.
Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a I'excédent
des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert a

financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements de la

(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires

applicables.

(6) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de l'opération RI 021 + RI 040 — DI 040.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 24 384,00 24 384,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 85 500,00 0,00 85 500,00
budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (7) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) (5) 5 999,54 0,00 5 999,54
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) (8) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 Neutralisation des amortissements 0,00 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d’investissement — Total 91 499,54 24 384,00 115 883,54
+
" D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 26 737,46 ||
" TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 142 621,00 ||
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractéere général (9) 100 080,00 100 080,00
012 | Charges de personnel et frais assimilés (9) 60 360,00 60 360,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 2 010,00 0,00 2 010,00
6586) (9)
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financieres 3 440,00 0,00 3 440,00
67 Charges spécifiques (9) 200,00 0,00 200,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 1 500,00 65 000,00 66 500,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement 22 800,00 22 800,00
Dépenses de fonctionnement — Total 167 590,00 87 800,00 255 390,00
+
" D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
" TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 255 390,00 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d’ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.
(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

)
)
(5) Hors chapitres opérations.
(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en 1V-B5).
(7) A utiliser uniguement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financiere.
(8) A utiliser uniqguement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.
(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00 0,00 0,00
15 | Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 19 100,13 0,00 19 100,13
budgétaire)
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 | Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (7) 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilisations en cours(sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 65 000,00 65 000,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d’opérations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement 22 800,00 22 800,00
024 | Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 19 100,13 87 800,00 106 900,13
+
" R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
+
" R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 35720,87 ||
" TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 142 621,00 ||
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8) 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 23 500,00 23 500,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Impdts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00
731 | Fiscalité locale 0,00 0,00
74 Dotations et participations (8) 46 500,00 46 500,00
75 | Autres produits de gestion courante (8) 161 006,00 0,00 161 006,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 | Produits spécifiques (8) 0,00 24 384,00 24 384,00
78 Reprise sur amortissements et provisions (8) 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 231 006,00 24 384,00 255 390,00
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|| FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) | TOTAL |
+

|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||

|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 255 390,00 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir la liste des opérations d’ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.
(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(6) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’'un service public doté de la seule autonomie financiére.

(7) A utiliser uniguement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

)
)
)
)
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
)
)
(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
)

(9) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’équipement
N° Libellé de 'opération | N° AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération (1) réalisations nouvelles I'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d’une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque I'opération d’équipement est afférente a une AP.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D’ENTREPRISES - BP - 2025

Il - VOTE DU BUDGET 1]

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.2

Cet état ne contient pas d'information.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D’ENTREPRISES - BP - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT

A2.3

Cet état ne contient pas d'information.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

IV — ANNEXES

ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE

C1.1

DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS

Solde de la section d'investissement de I'exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles

Vote (2)

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001)
montant positif si excédent (R001)

-26 737,46

-26 737,46

Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit
montant positif si excédent

0,00

0,00

Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde | = A + B)

-26 737,46

-26 737,46

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section investissement de I'exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles

Vote (2)

Affectation au 1068 (C)

35 720,87

35 720,87

Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde )

-26 737,46

-26 737,46

(Solde Il =C + Solde I)

exercices antérieurs pour la couverture de I'annuité

Disponibilité de ressources propres des exercices antérieurs

Solde positif : ressources disponibles pour la couverture de I'annuité
Solde négatif : absence de ressources propres provenant des

8 983,41

8 983,41

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

Propositions nouvelles

Vote

Dépenses de I'exercice a couvrir par des ressources
propres (D)(3)

90 884,00

90 884,00

Ressources propres externes et internes de I'exercice

(E)3)

87 800,00

87 800,00

Couverture de I'annuité de la dette (Solde Il =E - D)
Solde positif : annuité de la dette couverte

Solde négatif : annuité de la dette non couverte par les
ressources de I'exercice, vérifier la couverture par les
éventuelles ressources disponibles des exercices
antérieurs (cf. solde II)

-3 084,00

-3 084,00

(1) Eléments a compléter uniquement s'il y a eu reprise des résultats, anticipée ou classique

(2) Cumul des crédits de I'exercice votés ou reportés

(3) Les RAR étant intégrés au calcul des ressources propres provenant des exercices antérieurs, seuls les crédits de I'exercice sont & inscrire. Le détail des crédits est présenté aux états

suivants : "Equilibre budgétaire - Dépenses"” et "Equilibre budgétaire - Recette"
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

IV — ANNEXES \"
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — DEPENSES C1.2
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES
PROPRES = A + B 90 884,00 | I 90 884,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 66 500,00 66 500,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 66 500,00 66 500,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérations afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00
1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 24 384,00 24 384,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv. invest. transférées cpte résultat 24 384,00 24 384,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C1.3

RESSOURCES PROPRES

Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)

RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 87 800,00 | 11l 87 800,00
Ressources propres externes de I’année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (3) 0,00 0,00
10227 Versement pour sous densité 0,00 0,00
10228 Autres fonds d'investissement 0,00 0,00
13146 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13246 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées

27... Autres immobilisations financiéres

Ressources propres internes de I’année (b) (4) 87 800,00 87 800,00
15... Provisions pour risques et charges

169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées

27... Autres immobilisations financieres

28... Amortissement des immobilisations

281321 Immeubles de rapport 62 000,00 62 000,00
281328 | Autres bétiments privés 500,00 500,00
28158 Autres inst.,matériel,outil. techniques 1 200,00 1 200,00
281848 | Autres matériels de bureau et mobiliers 200,00 200,00
28188 Autres immo. corporelles 1 100,00 1 100,00
29... Dépréciations des immobilisations

31... Matieres premieres (et fournitures) (5)

33... En-cours de production de biens (5)

35... Stocks de produits (5)

39... Dépréciation des stocks et en-cours

481... Charges a rép. sur plusieurs exercices

49... Dépréciation des comptes de tiers

59... Dépréciation des comptes financiers

024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 22 800,00 22 800,00

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39, 481, 49 et 59 sont a détailler conformément au plan de comptes.

)
(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.
)

(3) Le compte 10226 peut étre utilisé uniquement par les communes et les établissements publics a fiscalité propre.

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 sont présentés uniquement si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires

afférentes.

(5) Les comptes 31, 33 et 35 ne peuvent étre utilisés que pour les budgets utilisant la comptabilité de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses et les

recettes d’un lotissement ou d’'une ZAC peuvent utiliser les comptes susmentionnés.
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C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

> <

Nombre de membres en exercice : 56
Nombre de membres présents : n;i,
Nombre de suffrages exprimés : \Aq‘)
VOTES : .

Pour : LrL /,)W

Contre: ()

Abstentions : [

Date de convocation : (UULL‘K P TEYAS

Présenté par Le Président (1),  SE (U -
A Maulette, le 10/04/2025

Le Président,

Délibére par I'assemblée (2), réunie en session Ordinairk

A Maulette, le 10/04/2025
Les membres de I'assemblée délibérante (2),

Gl Mh\\\év

TETART Jean-Marie

X ‘fﬂ AN

JEAN Josette (e

r g - !

. Z
RIVIERE Julien
ROULAND Sylvain
COURTY Bernadette /.
MYOTTE Jean
—

CADOT Michel -

FEREDIE Daniel

ANDRIN Philippe

BARONdean-Paul [ HoSTE Dovr wn QUL
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IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

P <

BARROSO Horacio

BAZONNET Stéphane

T

BERTRAND Valéry

/ .

CHIRADE Christine

COLLET Géraud

COURTEAUD Marc

DE LA RUE Frédéric

DEBLOIS CARON Christine

DEBRAS Anne

DURAND Jéréme

DUVAL Guy

DUVAL Georges

FLIS Marie

GANGNEBIEN Jennifer

GEFFROY Fabrice

GILARD Jean-Pierre
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IV — ANNEXES

> <

ARRETE ET SIGNATURES

GORNES Stéphane

=

HODIESNE Bénédicte

HUARD Cedric

LE BAIL Patrice L

LE CADRE TOUZEAU Angélique

LE GUILLOUS Véronique

LE ROUX Corine

LEBRUN [sabelle

LEFEBVRE Jean-Frangois

LEHMULLER Jean-Pierre

LEMAIRE Sophie

LUCAS Pascale

“
MAILLIER Thierry AN\

MARMIN Bruno %/
/

- -
MOULIN Odile - \

NEDELLEC Jacques W
U




C.C. DU PAYS HOUDANAIS - HOTEL ET PEPINIERE D'ENTREPRISES - BP - 2025

IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

> <

NOTHEAUX Laétitia

PASDELOUP Philippe

PELARD Guy

RAIMONDO Jean-Marc

RENAULD Hervé

RIVIERE Dominique

ROBIN Jean-Claude

SERAY Philippe

SETIAUX Elie

SIWICK Ghislaine

TACHON

TANCREDE Jean-René

VANHALST Damien

VERPLAETSE Jean-Michel

Certifié exécutoire par Le Le Président (1), compte tenu de la transmission en préfecture le _MA ftL\LL @ Q_m 1<
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- P PARE < N
A Maulette, le AS avuuld iDL S
(1) Indiquer le maire ou le président de I'organisme

{2) L'assemblée délibérante étant : le Conseil Communautaire.
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